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Firmy rodzinne - z pokolenia na pokolenie



CZYM JEST SUKCESJA?

Sukcesja - Swiadomie zaplanowany proces przekazania kolejnemu pokoleniu zarzadzania, wtasnosci

i odpowiedzialnosci za firme, obejmujacy takze przeniesienie rodzinnych wartosci, zasad oraz tradycji
zwigzanych z biznesem.

Nestor - dotychczasowy wiasciciel firmy, ktéry stopniowo oddaje stery i dzieli sie swoim doswiadczeniem.

Sukcesor - osoba przejmujaca prowadzenie firmy (zwykle z rodziny), taczaca dorobek nestora z nowym
spojrzeniem na rozwdj biznesu.

KLUCZOWE ELEMENTY SUKCESJI:

Planowanie - sukcesja wymaga dobrze przemys$lanego planu okreslajacego, kiedy
i w jaki sposéb nastapi przekazanie wtadzy oraz jak zostanie ureqgulowana
wiasnos¢ firmy.

Komunikacja - otwarta rozmowa migedzy nestorem, sukcesorami i innymi cztonkami
rodziny pozwala uniknaé nieporozumien i przygotowaé wszystkich do zmian.

Rozwéj sukcesora - warto zadbac o stopniowe przygotowanie sukcesora poprzez
szkolenia, mentoring, udziat w kluczowych decyzjach oraz powierzanie coraz
wiekszej odpowiedzialnosci.

Wartosci rodzinne - przekazanie wartosci, misji i wizji firmy jest tak samo wazne jak
przekazanie majatku. To one buduja wyjatkowos$¢ firmy rodzinnej i stanowia jej
przewage na rynku.

Dobrze zaplanowana sukcesja zwigksza szanse na stabilny rozwéj i dtugowiecznos$é

firmy. To inwestycja w przysztosé, ktéra pozwala zachowaé dotychczasowe osiaggnigcia
i tworzy¢ nowe, zgodne z misja przedsiebiorstwa.




rél petnionych przez nestora.
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zmiany sytuacji rodzinnej lub/rynkowej.

Ciagtos¢ dziatalnosci firmy - zapewnienie
sprawnego funkcjonowania firmy w obliczu
nieoczekiwanych zmian personalnych (np. chaoroby
lub Smierci wtasciciela).

Zachowanie wiedzy i umiejetnosci - przekazanie
doswiadczenia i know-how od nestorai kluczowych
pracownikéw do ich nastepcéw.

Motywacja i rozwéj pracownikéw - jasna wizja
przysztosci i uporzadkowany proces zmiany
przywdédztwa wzmacniaja zaangazowanie zespotu.

Zachowanie kultury organizacyjnej - plan sukcesji
obejmuje przekazanie nie tylko wtadzy, ale takze
wartosci, zasad dziatania i relacji z otoczeniem.

KLUCZOWE KROKI W PROCESIE PLANOWANIA SUKCESJI

KORZYSCI Z PLANOWANIA SUKCESJI

Analiza firmy - ocena aktualnej sytuacji przedsigbiorstwa, kluczowych obszaréw dziatalnosci oraz

Wizja i cele - okreslenie, jakie wartosci, kierunki rozwoju i cele biznesowe maja by¢ kontynuowane

Wybér sukcesora ; identyfikacja osoby (lub oséb), ktére|przejma zarzadzanie, oraz ocena ich

Rozwéj sukcesora - przygotowanie indywidualnej sciezkilrozwoju: szkolenia, studia, mentoring,
udziat w projektach strategicznych, stopniowe zwigkszanie odpowiedzialnosci.

Harmonogram przekazania - wyznaczenie etapdw przejmowania odpowiedzialnosci
(np. wspétzarzadzanie, przekazanie czesci udziatdw, docelowe przekazanie petni funkgji).

Formalnosci prawne i podatkowe - przygotowanie dokumentdéw zwiazanych z przekazaniem
wiasnosci (udziatéw, firmy) oraz wybdér odpowiednich narzedzi prawnych i rozwigzan podatkowych.

Komunikacja - jashe informowanie rodziny, pracownikéw i kluczowych partneréw biznesowych

Monitorowanie - reqularna ocena postepoéw procesu i mozliwos¢ wprowadzania korekt w razie

Mniejsze ryzyko konfliktow - kazdy zna swoja role
i zakres odpowiedzialno$ci, a zasady sa ustalone
z wyprzedzeniem.

Lepsze relacje z partnerami zewnetrznymi -
planowa, przewidywalna sukcesja buduje zaufanie
klientéw, kontrahentéw i instytucji finansowych.

Przygotowanie nastepcow - dzieki odpowiedniemu
przygotowaniu poprzez szkolenia, mentoring czy
stopniowe przekazywanie odpowiedzialnosci,
sukcesorzy nie maja barier w zarzadzaniu firma

i stawiaja czota pojawiajacym sie wyzwaniom.



PRZETRWANIE | KONTYNUACJA DZIALALNOSCI FIRMY RODZINNEJ

Aby firma rodzinna mogta przetrwac i kontynuowaé dziatalno$¢ przez kolejne pokolenia, warto zadbac
o kilka kluczowych elementéw:

Wczesne rozpoczecie planowania sukcesji
Zaplanowanie przekazania zaréwno zarzadzania firma, jak i wtasnosci (np. udziatéw w spéice). Ma to by¢
strategia, ktéra przygotowuje sukcesoréw i cata rodzine do przejecia odpowiedzialno$ci za firme.

Konstytucja rodzinna

Spisanie w rodzinie biznesowej zasad dotyczacych sukcesji np. wejscia do firmy, podziatu rél, wynagradzania
i podejmowania decyzji wraz z okresleniem wartosci rodzinnych i zasad korzystania z majatku rodzinnego -
w formie ,,Konstytucji rodzinnej”.

Zarzadca sukcesyjny dla jednoosobowych dziatalnosci (JDG)
W jednoosobowych dziatalno$ciach warto ustanowic zarzadce sukcesyjnego - mozna to zrobi¢ samodzielnie
w CEIDG. Zapewnia on dalsze dziatanie firmy po $mierci wtasciciela i daje rodzinie czas na decyzje, co dalej.

Fundacja rodzinna dla wigkszych firm
W wiekszych firmach rodzinnych i przy bardziej rozbudowanym majatku mozna rozwazy¢ fundacje rodzinna,
ktéra porzadkuje zasady dziedziczenia i korzystania z majatku przez kolejne pokolenia.

Zarzadzanie ryzykiem
Opracowanie strateqii zarzadzania ryzykiem (finansowym, organizacyjnym i rodzinnym) tak, aby firma byta
lepiej przygotowana na sytuacje kryzysowe.

DWA WAZNE NARZEDZIA PRAWNE

A
@ ZARZAD SUKCESYINY ® @ FUNDACJA RODZINNA
O

3 f . 0 - rozwigzanie dla wiekszych
zabezpieczenia dla JDG c‘” firm i majatkow

Zarzad sukcesyjny umozliwia tymczasowe
prowadzenie firmy po $mierci przedsigbiorcy
wpisanego do CEIDG. Wyznaczony zarzadca
moze dalej zawiera¢ umowy, wypfacac
wynagrodzenia i requlowaé¢ zobowigzania.
Dzieki temu przedsigbiorstwo nie ,,zamiera”
z dnia na dzien, a rodzina ma czas, by
zdecydowad, czy dziatalno$¢ kontynuowad,
sprzedad, czy zakonczyd.

Fundacja rodzinna to narzedzie dla wtascicieli
wiekszych firm i majatkéw, ktérzy chca
uporzadkowacé zasady korzystania z majatku
przez kolejne pokolenia i ograniczy¢ ryzyko
sporéw rodzinnych. Jej zatozenie wymaga
dobrze przemys$lanego planu oraz wsparcia
doradcéw (prawnych i podatkowych), dlatego
nie jest to rozwigzanie potrzebne kazdej
firmie rodzinnej, ale moze by¢é pomocne
w bardziej ztozonych sytuacjach.




MALOPOLSKA SIEC SUKCESOROW - WSPARCIE DLA PRZYSZLYCH LIDEROW FIRM RODZINNYCH

Matopolska Sie¢ Sukcesoréw to program Wojewddztwa Matopolskiego, ktéry pomaga miodemu pokoleniu
wiascicieli i wspétwtascicieli firm rodzinnych przygotowac sie do przejecia biznesu i prowadzi¢ go w nowych
realiach. Jego gtéwnym celem jest podniesienie gotowosci do sukcesji oraz wsparcie wymiany doswiadczen
i networkingu wsréd sukcesoréw.

Co oferuje?

Prelekcje ekspertéw i warsztaty o wysokiej wartosci merytorycznej dotyczace funkcjonowania
firmy, szczegélnie na etapie przekazania wtasnosci i zarzadzania.

Prezentacje dobrych praktyk z firm rodzinnych, w ktérych trwa przekazywanie wtadzy i wtasnosci.
Dyskusje i konsultacje wynikajace z biezacych zainteresowan uczestnikéw.

Spotkania networkingowe, sprzyjajace budowaniu relacji miedzy sukcesorami.

Tematy dobierane sa przez realizatoréw programu w odpowiedzi na potrzeby grupy (np. prawo i podatki,
finanse, zarzadzanie, komunikacja, psychologia sukces;ji).

Dlaczego warto?

Program pozwala:

> lepiej przygotowac sie do przejecia firmy i zrozumie¢ proces sukcesji miedzypokoleniowej,

> rozwinac kluczowe kompetencje biznesowe (zarzadzanie, finanse, komunikacja, prawo),

> skorzystaé z doswiadczen innych firm rodzinnych,

> dotaczyé do spotecznosci sukcesoréw, ktérzy wspieraja i dziela sie sprawdzonymi rozwigzaniami.
Dla kogo?

Program jest przeznaczony dla lideréw i sukcesoréw firm
rodzinnych z Matopolski - zaréwno przygotowujacych sig
do przejecia odpowiedzialno$ci za firme, jak i tych, ktérzy juz M aio p o I S ka
ja przejeli. Udziat w cyklu spotkan jest bezptatny. Matopolska Sie¢ Sukcesorow
Sie¢ Sukcesoréw jest elementem dziatari Wojewddztwa Programiaifine d=HiTmIieiRRe sk
Matopolskiego opisanych w ,,Planie Zarzadzania Sukcesja
w Matopolsce 2030”.




Sprawdz, gdzie uzyskasz pomoc!

Centrum Przedsigbiorstw Rodzinnych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
W: cpr.uek.krakow.pl; T: 12 293 53 28

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie
W: www.iph.krakow.pl; T: 12 428 92 50

Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie
W: www.chamber-tarnow.com.pl; T: 601478 000

Matopolskie Centrum Przedsigebiorczosci
W: www.mcp.malopolska.pl; T: 12 376 91 00

Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci
W: www.izba.krakow.pl; T: 12 423 07 47

Matopolski Zwiazek Pracodawcéw Lewiatan
W: www.mzp.org.pl; T:12 294 06 03

PM Doradztwo Gospodarcze sp. z o.0.
W: www.pmdg.pl; T: 606 117 632

Punkt Obstugi Przedsiebiorcy Urzedu Miasta Krakowa
Wydziat ds. Przedsiebiorczo$ci i Innowacji
W: dlabiznesu.krakow.pl; T:12 616 56 00

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych
- Oddziat Matopolski

W: firmyrodzinne.pl/category/oddzial-malopolski; T: 602 494 665

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
W: wupkrakow.praca.gov.pl; T:12 619 84 89
W: zarzadzaniewiekiem.pociagdokariery.pl

Mozliwe rodzaje wsparcia:

> indywidualne doradztwo dla firm rodzinnych,

> diagnoza potrzeb sukcesyjnych we wspétpracy
z ekspertami z zakresu prawa, podatkéw,
zarzadzania, organizacji firmy i psychologqii,

v

szkolenia dotyczace sukcesji,

v

seminaria i konferencje skierowane do
wiascicieli firm rodzinnych,

> warsztaty w obszarach zwiazanych
z prowadzeniem firmy, szczegdlnie na etapie
sukcesji, w tym np. obszar prawny, finansowy,
zarzadzania, psychologiczny,

> wymiana do$wiadczeri miedzy sukcesorami
i nestorami z réznych firm,

> studia podyplomowe Family Business dla
wiascicieli firm, kandydatéw na nastepcéw
(sukcesoréw), menedzerdw i kadry kierowniczej
w firmach rodzinnych,

> publikacje i analizy dotyczace stanu
i perspektyw firm rodzinnych.
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Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego
Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki
ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakéw

T: +48 12 63 03 444; W: www.malopolska.pl

E-mail: sekretariat.sg@umwm.malopolska.pl

Sukcesja
w Matopolsce &\,
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