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Akademickie osrodki badawcze a trwaty
rozwoj firm rodzinnych
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NIE TYLKO LICZBY!!!
Krotko o gospodarczym i spotecznym znaczeniu firm
rodzinnych

Zewnetrzne (obiektywne) i wewnetrzne (subiektywne)
kryteria w definiowaniu firm rodzinnych;

Firmy rodzinne charakteryzuja sie orientacjg
dtugookresowqg swiadczagc o optymizmie i woli rozwoju
rodzin i spoteczenstw;

Spoteczng funkcjg firm rodzinnych jest nadawanie
kapitalizmowi ludzkiej twarzy — prof. Joseph Horak — FOBI
Grand Valley State University;

Chciwos¢ prowadzi do niefektywnosci w funkcjonowaniu
firm. Lojalni pracownicy i lojalny kapitat uzupetniajg sie
wzajemnie. Zamiast traktowania rodziny tak, jakby byta
firmg, by¢ moze powinnismy myslec o firmie tak, jakby byfa
rodzing — prof. Paul Collier, Oxford University;



Osrodki Organizacje Prywatni

akademickie przedsiebiorcow konsultanci

Analizy teoretyczne i +++ + 0
badania empiryczne
stuzace rozwojowi teorii

Monitorowanie sytuacji +++ ++ 0
firm rodzinnych

Opracowywanie +++ ++ 0
postulatéw pod adresem
polityki pafnstwa

Identyfikacja probleméw + +++ +
branzowych i rzecznictwo
na rzecz firm rodzinnych

Opracowanie i +++ ++ +
prowadzenie programéw
studidw i szkolen

Wsparcie dla konkretnych + i+ FH+
firm



Osrodki akademickie

Analizy teoretyczne i badania empiryczne stuzace
rozwojowi teorii

Monitorowanie sytuacji firm rodzinnych

Opracowywanie postulatéw pod adresem polityki
panstwa

Identyfikacja probleméw branzowych i
rzecznictwo na rzecz firm rodzinnych

Opracowanie i prowadzenie programow studiow i
szkolen

Wsparcie dla konkretnych firm

Przyktady:
Doprecyzowanie pojec i termindéw (rodzina w
firmie, firmy rodzinne, rodzinny wymiar firm,
firmy kontrolowane przez rodziny, rodzinne
venture capital; przedsiebiorcze firmy
rodzinne;
Publikacje naukowe

Osrodki badawcze;
Np. Matopolskie Obserwatorium Firm
Rodzinnych

Postulaty w perspektywie trwatosci i rozwoju
firm rodzinnych (sustainability)
Polityka podatkowa

Firmy rodzinne w sektorze rolno-
spozywczym (firmy rodzinne w
pszczelarstwie i ich problemy rozwojowe)

INSIST Program

Na podstawie zindywidualizowanych
porozumien
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CPR UEK w sieci akademickich osrodkéw badawczych

the Family Business Education and Research Group - Adelaide Business
School/University of Adelaide;

Alberta Business Family Institute - Alberta School of Business/University of
Alberta;

the Center for Family Business - The Chinese University of Hong Kong;

Kaifeng Center for Family Heritage - China Europe International Business
School/CEIBS

Centre for Family Enterprise - Indian School of Business;

the Smith Family Business Initiative - Johnson Graduate School of
Management/Cornell University;

the Center for Family Enterprises - Kellogg School of Management/Northwestern
University;

the Cox Family Enterprise Center - Kennesaw State University/Coles College of
Business;

the Business Families Institute - Singapore Management University;
the Center for Family Business - University of St.Gallen;

the Witten Institute for Family Business - Witten-Herdecke University/Witten
Institute for Family Business;

Family Business Center — Loyola University, Chicago
Family Owned Business Institute, Grand Valley State University, USA
Centrum Przedsiebiorstw Rodzinnych, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
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www.cpr.uek.krakow.pl

?) Centrum Przedsiebiorstw Rodzinnych - Mozilla Firefox S ES
Plk Edycja Widok Historia Zakadk Marzedzia Pamog

.Str: tarte M. % | Nowakart: % | Centrum Przedsiebiorstw Rodzinn... .\+

& | @ coruskbrakow.pl e |[Q saxa [rE @ & & ® K =

®6® Centrum
"’ Przedsiebiorstw Rodzinnych & 43122037457 B cpr@uekkrakowpl
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Strona giowna ~ Aktualnosci  Ksztaicenie  Badania  Biblioteka

Firmy rodzinne to Kapitatz t0zsemastia tWorzaéym 7
podstawy trwatego bogaetwa

B M A2

| | 3

#/start| @ Centrumobstugi P | €5 Odebrane - Mozila Thun... |[@ Centrum Praedsiebior... ] Dokuments - Mirosoft .. B [« miS fin za

-




Badania i edukacja

Partnerzy: b1 e e T e g mmgﬁhﬂmm
.ol
T | . 2 _ B .
"*-*B( II__ Dr Balézs HEIDRICH, o o e e e B ol A P e U ol U - -
BBl finiie ool Driekan, BBS-CFA Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Prot. Alskaan INSIST
Prof. Aleksander Surde] .
L hanen Jacquu mu& BEO K 4 I .
Stefan Modelski ) )
= bk Rodzina a firma: strategie
# ?) Leods Backett University Stefan.Modelsii@gmalloom i
K‘L'fd BECKETT  Dr David DEVINS, trwatego rozwoju firm
e Katedra Studiéw Europejsiich rodzinnych w perspektywie
st oA wielopokoleniowej
TS T m'm mm 'C.iu.'f
SR Prof. Aleksander SURDE) Marian Bryksy UKL LK S LL
Prezes @ KB |
MZP Lewiatan
Koordynator KA2
Dr Anna Konopacka Strategic Partnership
H Erasmus+
s ora s Matopalskd Zwigzek This project has been funded with support from the
s Tt Fyabnwoby . PORMS O .. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowle
Y [SSEOV  Lewiatan Y T o ts Rakowicka 27, 31-510 Krakow
Dagmara PILIS et refierts e visss oy Of Bhe Authors, and the




Firmy rodzinne osiagajy cresto lepsze wyniki niz inne preedsichiorstwa nawet w trudnych warunkach, gdyz =3 zdolne do wykorzystania okazji dla
rozwoju i innowacii. Wyniki te nie sg dzielem przypadiu. Dla dobrego funkgonowania firm, kidre wykorzystuia spreefenia rodziny i firmy niezbedne =5
odpowiednie strategie, madre wybory, ksztalcenie | dobre zdefiniowanie funkdi riénych clonkdw rodziny. Trwaly roowdj firm rodziny wymaga, aby
wizesnie zaczal przygotowywac clonkow modziny do roli hderow | menedierow firmy oraz stale uzupelnial zasoby firmy o utalentowanych

pracownikow spoza rodziny. ﬁmWﬂa]HsMﬂWMmml&mh@Mhﬂlimmm Mieszanka ta

powinna bve dobrana do wlasciwosd danei firmw i iei ninkoweoo konie

Idea

Progam ksztalceniowy Rodzina a firma: sirategie trwalego rozwoju  firm
rodzinnych w perspektywie wielopokoleniowsj ma na celu dobre praygotowanie czlonkow
rodziny do roli liderow firm rodzinnych. Cel ten bedzie realizowany poprzez analize altemabyw,
Zalet 1 wad firm rodainnych, specyfiki ich procesow decyzyinych, metod antyoypadi i
rozwigzywania konfliktow 1 inmych czynnikdw kluczowych dla sukcesu firm.

Silne firmy rodzinny potzebujg rozwoju profesjonalnego swoich clonkdw, aby spoinosc
rodziny uzupetnic © kompetencie kluzowe dla sukcesu  biznesowego w perspekbywie
miedzypokoleniowsl.

Ogolny plan kursu
Mr:rdui ana!r.—:y strateqii ﬁrm rodzinnych;
ut analizy wzaiempych uwarunkc'nlan cyklu ro

ut analizy uwarunkowan prawnych | wymiaru
Mo-dul mentoringowy;

oju firmy | ovklu zmﬁx zFinie;
nansowania rozwoju mnyfch

sd Z uczestnictwa w kursie : a
s 7d nasc do pelnego zrozumienia uwarunkowan decyzii kluczowych zardwno dia firmy, jak i
= .ﬁ.naILza sytuadi firmy i strategii, kidre ﬂptrmalrzu_la_]m trwaty rozwdi;

m Rozwo] umisjetnoscd antycypowania krytycznych momentdw w rozwoju firmy i budowania
zdolnosci adaptacyinych

Odbiorcy

IN

Strukiura i metoda
Maksymalna interakoia pomiedzy
uczestnikami kursu a wykladowoami;
Podeiscie  empirycne, Zorentowane na
rozwigzywanie problemdw | uwzoledniziaoe
indywidualne pobzeby | doswiadczenia
uczestnikow;

Analiza pmfpadkdw opartych na faktycznych
problemach firm rodzinnych.

Organizacja kursu
Kurs przeprowadzony zostanie w dwodh
dwudniowych sesjach w marcu i kwietniu
2016 roku dia maksimum 16 oscb bedacych
studentami drugiego stopnia pochodzacymi z
rodzin  bedacych  wiasddelami firm
rodzinnych. Zgloszenia na adres:
ekse@uck. krakow.pl do 6 grudnia 2015 r.

Program jest przemaczony dla studentdow z poziomu studiow drugiego stopnia (magisterskich) bedacych dziecmi z rodzin bedacych wiascicielami i

zarzadecami firm rodzinnych.

Moduty szkoleniowe beds integrowans z programami kszizfcenia w szkolach wyZszych 3k, aby staty sie podstawg regulamych programow

specialnosciowych dla firm rodzinnych.
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Cel projektu: Opracowanie projektu, przygotowanie materiatow i przeprowadzenie
pilotazu programu ksztatceniowego dotyczgcego sukcesji w firmach rodzinnych
Zakres tematyczny: cztery moduty (strategiczny, prawno-finansowy, spoteczno-
kulturowy oraz mentoring);

Uczestnicy: Max. 10 cztonkdw rodzin wtascicieli firm rodzinnych dobranych w celu
zapewnienia spojnosci grupy;

Czas trwania: 36 godzin podzielonych na 3 dwudniowe sesje (3X2X6 — czytaj trzy razu
po dwa dni i szes$¢ godzin)

Planowany okres kursu: marzec/kwiecient 2016

Planowany nabodr uczestnikow: do konca lutego 2016 roku sposrad rodzin firm
nalezgcych do MZP;




Konferencje naukowe
Family Firms in Economic Development of Low and Middle Income Countries

Date: 27-26 April 2017/ Cracow
Cracow University of Economics and Universita Politecnica delle Marche

Family Firms in Economic Development of Low and Middle Income Countries

Date: 27-26 April 2017/ Cracow
Cracow University of Economics and Universita Politecnica delle Marche

The conference goal:

The goal of the conference is to discuss how family firms, and their size and sectoral distribution, impact on national economies and especially how they contribute to the
economic development of low and middle income countries.

Background

Nowadays the economic development depends on the dynamics of the private sector. Most firms and entrepreneurial initiatives in the world involve families. At a certain stage
most entrepreneurial ventures become family firms. The prospects and character of the economic development is conditioned by the dynamics of family firms
development. The conference will be devoted to the discussion of the ways family firms contribute to the economic development of low and middle income countries.

Conference topics:

European family capitalism and contemporary developing economies;
Family firms in economic development;

Family control and firm's growth;

Innovativeness of family firms;

Family firms and Transnational MigrationsFamily firms and social protection/welfare state,Family firms and labour market transformations;Rural enterprises in developing
countries;

Internationalization of family firms - the rise of international networks of family firms; towards multinational multi-family firms;
Family business dynamics and income distribution;

Scientific Committee:

Chairman: Prof. Wim Naude, Maastricht School of Management
Vice-chairman: Prof. Marco Cucculelli, Universita Politecnica delle Marche
Vice-chairman: Prof. Aleksander Surdej, Cracow University of Economics

Members: Prof. Nihel Chabrak, United Arabe Emirates University, Prof. Joseph Horak, Director of Family Owned Business Institute, GVSU; Prof.
Andre van Stel, Trinity College, Dublin; Prof. Colin C. Williams, the University of Sheffield.
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publication does not constitute endorsement of the contents
which reflects the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein.




